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Selonteon tausta ja tavoitteet

Kuntalain mukaan toimintakertomukseen on laadittava selonteko siséisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestamisestd. Tampereen kaupungilla selonteon laatimisproses-
sia hyddynnetaén siséisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmisen valineena. Ta-
voitteena on, etta sisdisen valvonnan aiheet ovat kokonaisuutena vahintaan kerran
vuodessa kokonaisuutena johtoryhmien keskustelun ja kehittdmisen kohteena.

Taman selonteon taustalla on palveluryhmaé- ja yksikkttasolla toteutetut sisdisen
valvonnan itsearvioinnit. Itsearvioinnin tavoitteena on auditoida vuosittain olennai-
simmat valvontatoimet ja niiden toimivuus johtoryhmatyona. Arvioinnin perusteella
tunnistetaan palvelualueiden, konsernihallinnon ja liikelaitosten tarkeimmat sisdisen
valvonnan kehittdmiskohteet. Nain siséisté valvontaa on mahdollista kehittaa strate-
gisesti ja kdytettavissa olevien kehittdmisresurssien mukaan priorisoiden. Tavoit-
teena on vahvistaa siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanoa ja kehitta-
misté olennaisena osana johtamista.

Tampereen kaupunginhallitus ohjaa ja valvoo Pirkanmaan pelastuslaitosta ja sen vas-
tuulle kuuluvaa toimintaa. Se vastaa my6s hallinnon, talouden seké sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestadmisesta ja toimivuudesta. Toimielimen riittavan tie-
donsaannin turvaamiseksi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan olennaisimmat ke-
hittdmiskohteet ja -suunnitelma on koottu alle.

Sisdinen tarkastus kokoaa palvelualueilla, konsernihallinnossa ja liikelaitoksissa to-
teutettujen itsearviointien ja selontekojen pohjalta koko kaupunkia koskevan siséi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan selonteon kaupungin tilinpaéattksen toimintakerto-
mukseen.

Yhteenveto Pirkanmaan pelastuslaitoksen sisdisesté valvonnasta

Pirkanmaan pelastuslaitoksen johtoryhmé on varmistanut, ettd siséisen valvonnan
arviointi on toteutettu kaikissa toimintayksikgissa.

Hyvan hallinto- ja johtamistavan, siséisen valvonnan ja riskienhallinnan seuranta
ovat kiinted osa pelastuslaitoksen neuvottelukunnan, johtoryhman, johtavien viran-
haltijoiden ja esimiesten paivittaista johtamistoimintaa omilla vastuualueillaan.

Pelastuslaitoksen johtaja vastaa sisdisten ja ulkoisten tarkastusten
suositusten toteuttamisesta ja tulosten seurannasta omilla vas-
tuualueillaan. Suosituksista ja niiden toteuttamisesta raportoi-
daan pelastuslaitoksen neuvottelukunnalle sek& tarpeen mu-
kaan myds kaupungin konsernijohdolle ajantasaisesti.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seurantaa toteutetaan n. nelja kertaa vuo-
dessa tehtavalla pelastuslaitoksen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan itsearvioin-
tikeskustelulla sek& kehittdmistoimenpiteiden ja vastuutoimijoiden seka aikataulujen
madrittamiselld. Valitont sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seurantaa ja poik-
keamiin puuttumista tehddan johdon viikkokokouksen toimesta. Poikkeamiin liitty-
vat toimintojen kehittdmistoimet vastuutetaan paallikkdtason toimijoille ja toimen-
piteitéd seurataan.

Varsinainen vuosittainen kokonaisselonteko laaditaan johtoryhman toimesta ja kési-
tellaan tilivelvollisessa toimielimessd, joka pelastuslaitoksen osalta on Tampereen
kaupunginhallitus.

Pelastuslaitos siirtyy 1.1.2023 lukien osaksi Pirkanmaan hyvinvointialuetta. Pelastus-
laitoksen johto perehtyy uuden organisaation sisdisen valvonnan ohjeisiin seka kay-
ténteisiin ja jatkaa oman toiminnan huolellista kehittdmista uudessa toimintaympé-
ristossa.

Riskiprofiilit

Tampereen kaupunginhallitus on késitellyt Pirkanmaan pelastuslaitoksen riskiprofii-
lit. Toimintayksikdissa on tunnistettu merkittdvimmat yksikon toimintaa uhkaavat
riskit ja madritelty, miten niihin vastataan. Riskienhallinnan ja seurannan vastuut on
madritelty.

Tilikauden aikana ei ole raportoitu merkittavista riskeistd, joista olisi aiheutunut va-
hinkoa toiminnalle tai tavoitteiden toteutumiselle.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
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Kokonaisarviona pelastuslaitoksen siséisen valvonnan ja riskienhallinnan kehitta-
misté vaativat keskeisimmaét kehittdmistarpeet ja -toimenpiteet ovat:

o Rekrytointiprosessien lapiviennin parantaminen

e Sopimuskaytanteiden kehittdéminen

e Asiantuntijaresurssien riittavyys ja oikea kohdentaminen seka henkil6riskien
minimoiminen

e Varautuminen ja riittdva panostaminen yhteiskunnan turvallisuustilanteen
akillisen muutoksen aiheuttamiin vaikutuksiin organisaatiossa.



